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DIE LOGIK DES MISSLINGENS

Bericht vom MANAGEMENT IMPULS am 4.12.2009 

Warum machen wir systematisch Fehler? 
Welche sind das? 
Wie kann man dagegen angehen?
Auf diese Fragen hat Dipl.-Psychologe Walter Braun im Rahmen der 
Management Impulse bei KURPFALZ MANAGEMENT konkrete 
Antworten gegeben.

An diesem kurzweiligen Abend hat Walter Braun es geschafft, den Blickwin-
kel des sehr anspruchsvollen und hinterfragenden Publikums, zu erweitern. 
Seine Kernaussage war: Die Kausalitäten der Welt dürfen des persönlichen 
Verständnisses wegen nicht simplifiziert werden, auch wenn wir aufgrund un-
serer Natur danach streben. Wer die Komplexität der Zusammenhänge ak-
zeptiert hat, hat den ersten Schritt geschafft, besser Lösungen für schwierige 
Aufgaben zu generieren.

Nach Walter Braun ist demnach die erste Lösung meist keine gute, die zwei-
te Lösung eine bessere, jedoch nicht  die beste.  Den Drang zur Vereinfa-
chung und zur Komplexitätsreduktion gilt es zu unterdrücken, gerade dann, 
wenn eigene Verhaltensänderungen auf der Tagesordnung stehen.

Die Teilnehmer waren von dem Abend begeistert, nicht nur vom Vortrag son-
dern auch von dem Gesamtsetting. Die vermittelten Inhalte stellten sich bei 
näherem Hinschauen nicht als Zusammenfassung von Dörners Schriften her-
aus. Der Vortrag war die Paarung von modernen wissenschaftlichen Erkennt-
nissen und den Lebens- und Beratungserfahrungen von Walter Braun.

Walter Braun wird am 21. August 2010 das Thema im Rahmen der 
MANAGEMENT IMPULS Werkstatt Entscheidend managen vertiefen. 

Hierzu laden wir Sie schon heute herzlich ein. 
Die Einladung hierzu finden Sie auf der Rückseite.
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DIE LOGIK DES MISSLINGENS

Einladung zur MANAGEMENT IMPULS Werkstatt am 21.8.2010

Instabilität begleitet uns im Management, überall und täglich: 
In der Finanzwirtschaft, dem Markt, den internen Prozessen, 
bei Innovationspotenzialen und in uns selbst.
Die aktuelle Herausforderung ist es, aus der Unsicherheit stiftenden 
Komplexität in eine Bearbeitungs- und Bewältigungsstrategie der 
begrenzten Instabilität zu wechseln.

In der MANAGEMENT IMPULS Werkstatt 

Entscheidend managen 
Strategischer Umgang mit Komplexität

am Samstag, den 21. August 2010 wird 
Dipl.-Psychologe Walter Braun gemeinsam mit Ihnen

• aktuelle, praxisbezogene Fragestellungen aus der Welt des 
Managements zu diesem Themenfeld aufnehmen,

• diese analysieren und
• mit Theoriemodellen erklärend hinterlegen,

... um dann mit Ihnen und für Sie praktische, prozessorientierte Lösungen zu 
entwickeln. 

Unser Anspruch ist es, Ihre Management-Anliegen vom IMPULS bis zur Ver-
ankerung mit Ihnen zu diskutieren und Sie im Transfer beratend zu begleiten. 

Entscheidend managen 
Strategischer Umgang mit 
Komplexität 
21. August 2010
9:00 bis 16:00 

KURPFALZ  MANAGEMENT 
Werkhaus
Borngasse 6, 76835 Weyher
Kostenbeitrag: 
EURO 270,-- zzgl. MwSt.

Nutzen Sie zur Anmeldung das 
beiliegende Anmeldeformular 
oder unsere Homepage www.-
kurpfalzmanagement.de 

Walter Braun, Dipl.- Psychologe, 
ist Management-Berater und Autor zu den 

Themen Komplexität, Entscheiden 
und vernetzetes Denken.

Seine aktuelle Publikation zum Thema:
Die (Psycho-) Logik des Entscheidens. 

Fallstricke, Strategien und Techniken im 
Umgang mit schwierigen Situationen

Verlag: Huber, Bern; 1. Auflage April 2010
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